1. GEINTEGREERD PROJECTPROCES

Het bouwen van een school is een complexe opgave die de inzet van verschillende partijen vereist. Om tot een
kwalitatief en duurzaam project te komen, is het belangrijk dat al die partijen op een optimale manier
samenwerken. Hiervoor is een geintegreerde en gestructureerde aanpak essentieel.

Bij een ‘geintegreerd projectproces’ probeert men een efficiénte samenwerking te verkrijgen tussen de leden van een
multidisciplinair team dat met een duidelijke ambitie dezelfde visie nastreeft. Het projectproces kent dan geen strikt
lineaire vorm maar wordt meer een cluster van verschillende deeldisciplines die elkaar versterken. Deze vorm van
geintegreerd samenwerken heeft als voordeel dat mogelijke problemen, invioeden en vragen die zich voordoen in de
verschillende fases van het project veel sneller in rekening worden genomen. Enkel zo kan duurzaamheid van bij de
start als uitgangspunt worden meegenomen, i.p.v. achteraf toegevoegde duurzame maatregelen te nemen die veel
minder efficiént zijn, zowel naar investeringskosten als resultaat.

Bij een geintegreerd projectproces moet men aandacht besteden aan 5 aspecten:

1. Visie en ambitieniveau

In een eerste stap moet een visie- en ambitieniveau worden gedefinieerd dat als leidraad zal dienen doorheen het
project. Dit gebeurt door het opstellen van een projectdossier. Hierbij wordt het project duidelijk omschreven en
vertaald in een eisenpakket. De visie en de ambitie worden tijdens het volledige proces bewaakt.

2. Overleg- en beslissingspartijen

De belangrijkste factor voor slagen of falen bij een geintegreerd projectproces is communicatie, zowel binnen het
bouwteam als naar derden. Het is belangrijk dat de verschillende overheden, diensten en belanghebbenden zo vroeg
mogelijk worden betrokken bij het project via overleg en informatie. Daarbij moeten duidelijke afspraken worden
gemaakt zodat iedereen duidelijk weet waarvoor hij/zij al dan niet verantwoordelijk is.

3. Projectbeheer en planning

Behalve een goede communicatie binnen en buiten het team is het ook essentieel het beheer en het verloop van het
project te structureren om voor een efficiénte samenwerking tussen de ontwerppartners te zorgen.

4. Aanbesteding en uitvoeringswerken

De kwaliteit van de uitvoering heeft een grote invioed op het duurzaam eindresultaat. Daarom moet er ook een
bijzondere aandacht worden besteed aan de uitvoeringsfase: duidelijke afspraken en een goede communicatie
tussen het ontwerpteam en de aannemer zijn hierbij essentieel.

5. Voorbereiding op beheerfase

Het geintegreerd projectproces mag niet stoppen bij de oplevering van het gebouw. Om tot duurzame gebouwen te
komen, is een goed beheer tijdens de gebruiksfase onontbeerlijk. Het is hierbij belangrijk om al in de ontwerpfase
een aantal maatregelen te nemen met het oog op een goed onderhoud en gebruik van de gebouwinstallaties.

De punten van dit hoofdstuk zijn verplicht, zonder het uitwerken van deze punten is een optimaal duurzaam
bouwproject niet mogelijk.
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REFERENTIES Bouw wijs - Bouwwijzer voor scholen [1.1]
Duurzaam aanbesteden
Bouwmanagement [1.3]
Negen stappen van het bouwproces [1.5]
ILLUSTRATIES | TABELLEN Het ontwerpproces Bron: www.ruimtexmilieu.nl
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Ontwerpen, plannen is een cyclisch proces. Elke fase blikt vooruit naar de volgende en terug naar al afgelopen
fasen. In de verkenningsfase komen bijvoorbeeld al vragen over de realisatie en het beheer (gebruikskosten) aan
bod. Uit de beheerfase kan dan veel geleerd worden voor toekomstige projecten...
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1.1 VISIE EN AMBITIENIVEAU

Voor het opstarten van het bouwproject moet de bouwheer (schooldirectie en/of inrichtende macht) zijn visie en
concrete eisen definiéren in een projectdossier. Dit projectdossier bestaat uit twee hoofddelen: de projectdefinitie
en het programma van eisen die een referentiekader vormen voor alle leden van het bouwteam. Voor het opstellen
van het projectdossier laat de schooldirectie zich bijstaan door een projectteam dat bestaat uit vertegenwoordigers
van de verschillende gebruikersgroepen (leerlingen, leraren, onderhoudspersoneel, ouders...). Door de gebruikers
zoveel mogelijk te raadplegen, worden de noden beter geidentificeerd en zullen de betrokken partijen zich het
toekomstige gebouw makkelijker toe-eigenen.

11a Projectdefinitie (B, PT)

Doel van de maatrege/

De visie en ambities van bij de start van het project duidelijk formuleren om een kwalitatief en duurzaam ontwerp
na te streven.

Uitleg van de maatregel

De projectdefinitie is een document dat de uitgangspunten en doelstellingen omvat waaraan het bouwproject moet
voldoen. Daarin worden ambities geformuleerd, maar zonder concrete invulling, waardoor de ontwerper voldoende
autonomie bewaart. Eerst wordt het globale kader beschreven waarin men de school wil realiseren. Hierbij worden
volgende punten behandeld:
» Pedagogisch project
De onderwijsvisie van de school moet toegelicht worden. Dit impliceert een omschrijving van de omgang met
nieuwe werkvormen, de groepsgrootten, types van activiteiten...

o Maatschappelijke opdracht
Hier worden de ambities van de scholen op maatschappelijk vlak beschreven. Het gaat over aspecten zoals de
visie rond brede school, voor- en naschoolse opvang, mogelijke samenwerkingsverbanden, gelijke
onderwijskansen...

» Visie over kwalitatieve schoolarchitectuur
Er wordt globaal aangegeven wat kwalitatieve architectuur voor de school betekent.

In een tweede stap wordt het globale kader vertaald naar functionele, esthetische en technische doelstellingen voor
het project:

» Functionele doelstellingen
Dit omvat alle doelstellingen inzake mobiliteit, toegankelijkheid, ruimtelijke noden, open ruimte, relatie
binnen-buiten...

o Esthetische doelstellingen
Hierbij beschrijft men de ambities rond de uitstraling, het karakter van het gebouw maar ook de
schaalverhoudingen, integratie in de omgeving...

» Technische doelstellingen
De technische doelstellingen omvatten de ambities rond ecologische duurzaamheid (energieverbruik, gebruik
van hernieuwbare energie) maar ook flexibiliteit, materiaalkeuze of binnenklimaat...

Voor de opmaak van de projectdefinitie werd door NV School Invest en GO! een structuur aangemaakt met de
nodige specificaties op site- en gebouwniveau. Dit document werd opgesteld als een lijst van vragen rond de
hoofdthema’s van de projectdefinitie (verwachtingen en ambities, analyse van de context, te voorziene ruimtes...).

Begrippen

* Brede School
Een "Brede School” is een actief netwerk van organisaties uit verschillende sectoren rondom één of meer scholen die
een bondgenootschap vormen voor een gemeenschappelijk doel: de brede ontwikkeling van kinderen, jongeren en
volwassenen, op school en in de vrije tijd. Een "Brede School” kan alleen groeien en het verschil maken wanneer er
sprake is van diversiteit, verbindingen en participatie, zowel op vlak van ontwikkeling als in de leer- en leefomgeving
binnen het netwerk. Om dit doel te realiseren is er nood aan scholen die ingebed zijn in de buurt en in het
sociaaleconomische weefsel, en die van daaruit nauw samenwerken met de samenleving, het verenigingsleven, de
bedrijven, de social profit en de overheidsinstellingen.
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Criteria-eisen

« Omschrijf het globale kader waarin men de school wil realiseren.

Omschrijf de functionele, esthetische en technische doestellingen voor het bouwproject.

o Betrek het projectteam bij de projectdefinitie.

Spreek af hoe de projectdefinitie tijdens het volledige proces wordt bewaakt en gecontroleerd.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |
KRUISVERWIJZINGEN 9.1.a Breed gebruik van schoolgebouwen
REFERENTIES www.scholenbouwen.be/projectdefinities
www.g-0.be/pps

www.g-o.be/pps > Projectdefinitie
Instrument voor de opmaak van het programma van eisen (zie deel 3 van dit boek)
ILLUSTRATIES | TABELLEN De betrokkenen in een schoolbouwproces
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Door een correcte omschrijving van de wensen en eisen in de voorbereidingsfase (door middel van een goede
projectdefinitie) wordt de kwaliteit van de gebouwen opgedreven zonder bijkomende kosten.

1.1b Programma van eisen (PvE) (B PT)

Doel van de maatrege/

Het programma van eisen is een belangrijk sturingsinstrument voor het ontwerpteam. Het dient niet alleen als
leidraad voor alle betrokken partijen maar ook als instrument om de kostenraming en de kwaliteitscontrole op te
stellen bij de verschillende fases van het ontwerp.

Uitleg van de maatrege/

Het programma van eisen is een gerationaliseerd document waarin het bouwprogramma en de concrete eisen
opgesomd worden. Het is een verzameling van alle criteria waaraan het ontwerp moet voldoen:
e Ruimtebehoefte
Dit omvat alle nodige ruimten (onderwijsruimten, gemeenschappelijke ruimten..) met de aanduiding van de
vereiste netto vloeroppervlakte. Op basis van die opsomming wordt de totale bruto vloeroppervlakte bepaald
door de som van alle netto oppervlaktes te vermeerderen met een toeslag (voor de oppervlakte ingenomen

door circulatie en buiten- en binnenwanden). Die bruto vloeroppervlakte vormt de basis om de subsidies of
financiering van het schoolbouwproject te bepalen.
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e Functionele ejsen
Na de opsomming van alle vereiste ruimten, worden per ruimte functionele specificaties vermeld. Het gaat
over aspecten zoals afmetingen, vorm, ruimtelijke relaties tussen de lokalen, link met de buitenruimte,
toegankelijkheid...

o Afwerkingen en voorzieningen
Per ruimte, moeten het afwerkingsniveau en de infrastructurele eisen worden bepaald (vereiste meubilair,
inrichting)

o Technische eisen
Hieronder vallen alle eisen wat betreft constructie, leefklimaat (warmte- en koudevraag, ventilatie,
energieprestaties), akoestiek, technische voorzieningen (water-, elektriciteit-, internetaansluiting), ...

o Wettelijke eisen
Dit zijn alle eisen en regelgevingen die wettelijk worden opgelegd (bv. minimale ventilatie-eisen, minimale
energieprestaties, eisen in verband met brandveiligheid)

Voor het opstellen van het programma van eisen kan de schooldirectie, naast het overleg met het projectteam, zich
laten bijstaan door een onafhankelijke deskundige. Daarbij is het belangrijk dat de school de infrastructurele
vereisten van de leerplannen raadpleegt en die in het PvE opneemt.

Criteria-eisen

» Stel een programma van eisen op en gebruik dit als leidraad doorheen het ontwerp- en bouwproces.
* Kijk in elke fase het PVE na en stuur bij waar nodig.

* Betrek het projectteam bij de opmaak van het PVE.

« Neem de infrastructurele vereisten uit de leerplannen op in het PVE.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |
KRUISVERWIZINGEN 9.1.a Breed gebruik van schoolgebouwen
REFERENTIES www.scholenbouwen.be/projectdefinities
www.g-0.be/pps

www.g-0.be/pps > Projectdefinitie

Instrument voor de opmaak van het programma van eisen (zie deel 3 van dit boek)
ILLUSTRATIES | TABELLEN Het programma van eisen als essentiéle stap van het projectproces
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1.2 OVERLEG- EN BESLISSINGSPARTIJEN

12.a  Samenstelling ontwerpteam pPcor

Na de opmaak van het projectdossier wordt een ontwerpteam geselecteerd om het scholenbouwontwerp te
realiseren. Het ontwerpteam, voorgezeten door een projectcodrdinator, neemt dan de codrdinatie van het project
over.

Voor een geslaagd ontwerpproces is het dan van groot belang dat er voldoende overleg gebeurt binnen het
ontwerpteam zelf, met duidelijke afspraken rond de verantwoordelijkheden van de verschillende leden. Daarnaast
moet er goede communicatie en overleg zijn met de actoren buiten het team (overheden, belanghebbenden...). De
inbreng van deze actoren kan een belangrijke bijdrage leveren aan het verfijnen en bijsturen van het projectdossier
en het in kaart brengen van alle randvoorwaarden.

Doel van de maatrege/

Om de goede werking van het ontwerpteam te verzekeren, moet het team voldoende gestructureerd worden met
duidelijke afspraken en aflijning van de verantwoordelijkheden.

Uitleg van de maatregel
Bij de samenstelling van het ontwerpteam moeten verschillende aspecten in rekening worden genomen:

1. Competenties van de teamleden
Het ontwerpteam moet verschillende competenties verzamelen met het oog op de realisatie van een
duurzaam ontwerp:

- gebouwverantwoordelijke: persoon verantwoordelijk voor de opvolging van het bouwproject van begin
tot einde (dit kan de infrastructuurverantwoordelijke van de school, scholengroep of schooldirecteur zijn).
De gebouwverantwoordelijke moet regelmatig over de stand van zaken rapporteren aan de inrichtende
macht en het projectteam.

- ontwerpers (architect, landschapsarchitect, interieurarchitect...)

- ingenieurs (stabiliteitsingenieur, ingenieur technieken, ingenieur bouwfysica...)

- deskundigen (bodemdeskundige, mobiliteitsdeskundige, milieudeskundige, EPB-deskundige,
onderhoudsdeskundige, veiligheidscodrdinator ontwerp..)

- landmeter

2 Teamcodrdinatie
Om het team te codrdineren wordt een projectcodrdinator of teamverantwoordelijke aangeduid die het
overleg binnen het team en met de externe actoren organiseert.

3. Beslissingsbevoegdheden
De bevoegdheden van alle teamleden worden duidelijk omschreven alsook de fase waarin hun inbreng vereist
is. Op die manier worden alle conflicten of misverstanden binnen het team zoveel mogelijk vermeden.

4. Duurzaamheidsmeting

Om de duurzaamheidsaspecten van bij het begin in rekening te brengen, wordt een persoon aangeduid voor
de opvolging en rapportering van de duurzaamheidsmeter.

Criteria-eisen

» Stel een ontwerpteam samen dat een duurzaam resultaat ambieert.

» Duid de teamverantwoordelijke of projectcodrdinator aan.

» Leg de beslissingsbevoegdheden van de teamleden in een protocol vast.

» Duid bij aanvang een persoon aan die verantwoordelijk is voor de duurzaamheidsmeting.
o Alle teamleden gaan het engagement aan mee te werken voor de volledige projecttijd.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |
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ILLUSTRATIES | TABELLEN De leden van het ontwerpteam
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Bron: Project-portaalsites [14]

12.b Overleg met overheden en diensten PCcorT

Doel van de maatrege/

Door de overheden en nutsmaatschappijen tijdig te betrekken bij het ontwerp, kan de uitvoering en vooral het
beheer beter en efficiénter uitgevoerd worden.

Uitleg van de maatregel/

Het ontwerpteam kijkt na welke diensten bij het project betrokken zijn. Hun rol en verantwoordelijkheden in het
project moeten vastgelegd worden. De volgende diensten moeten geraadpleegd worden:

» fondsen en overheden: Vlaamse, provinciale partners en fondsen, gemeentebestuur

+ gemeentelijke diensten: dienst stedenbouw en ruimtelijke ordening, onroerend erfgoed, dienst mobiliteit,
milieudienst, groendienst...

e openbare diensten: politie, brandweer, openbaar vervoer, preventiediensten

* nutsmaatschappijen: elektriciteitsleverancier, watermaatschappij, telefoon en internet

» onderwijsdiensten: onderwijsinspectie, pedagogische begeleidingsdienst

Criteria-eisen

» Maak een inventaris op van de betrokken diensten, bepaal in welke fase zij bij het project worden betrokken.

Toon middels een verslag aan dat dit overleg effectief heeft plaatsgevonden.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |

12.c Overleg met andere belanghebbenden Pcor

Doel van de maatrege/

Door een open communicatie te stimuleren met de indirecte betrokkenen, kunnen de verschillende belangen beter in

kaart gebracht worden en krijgt het project een grotere draagkracht.

Uitleg van de maatregel

Er worden een aantal zittingen georganiseerd met de indirecte belanghebbenden in de buurt. Hierbij kunnen
verschillende organisaties en verenigingen worden geraadpleegd:
» sociale verenigingen, buurtverenigingen
» culturele verenigingen
+ economische en commerciéle verenigingen
* sportverenigingen
Uit deze overlegmomenten kunnen eventuele samenwerkingsverbanden ontstaan die kunnen passen binnen het
concept van een breed gebruik of multifunctioneel gebruik van de schoolinfrastructuur (bv. samenwerking tussen
een school en een sport- of culturele vereniging)
Voor een optimale organisatie van de overlegmomenten moeten volgende aspecten in rekening worden genomen:
1. Bepaling buurtperimeter
Om de omvang van het overleg te beperken, wordt eerst de perimeter van de buurt bepaald waar het
schoolproject mee verbonden is.
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2 Inventarisatie belanghebbenden
Binnen de gekozen perimeter worden de te raadplegen belanghebbenden bepaald, met de aanduiding van
hun organisatie en de contactpersoon.

3 Rolregie
De rol en verantwoordelijkheden van de indirecte belanghebbenden tijdens de projectfasen wordt bepaald.
Daarbij worden de gekozen communicatiekanalen en -technieken vastgelegd (bv. informeren, consulteren,
ontwerpend debat, participatieve ontwerpprocessen...).

4 Verslaggevingen
Er worden verslagen gemaakt van de verschillende hoorzittingen. Hierin worden de kernvragen van de
verschillende actoren beschreven maar ook het gevolg dat het ontwerpteam hieraan wenst te geven.

Criteria-eisen

o Organiseer één of meerdere zittinglen) met de externe belanghebbenden.

e Zorg voor een goede voorbereiding van deze overlegmomenten (bepaling buurtperimeter, inventarisatie
belanghebbenden, rolregie en verslaggevingen).

e Kijk na of er samenwerkingsverbanden opgestart kunnen worden met een aantal verenigingen.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |

KRUISVERWIZINGEN 9.1.a Breed gebruik van schoolgebouwen

ILLUSTRATIES | TABELLEN Overleg met verschillende belanghebbenden Bron: www.cofep.be www.schiedam.nl, www.hetrhedens.nl,
http.//nieuwsblad.typepad.com
NUTSMAATSCHAPPIJEN OPENBARE DIENSTEN ONDERWIJSINSPECTIE VERENIGINGEN (SPORT...)

12.d Informeren van buurtbewoners PC OT

Doel van de maatrege/

Het tijdig informeren van de burgers en de buurt is belangrijk bij het ontwikkelen van een duurzaam project en het
nastreven van een goede aanvaarding van het toekomstige bouwproject.

Uitleg van de maatrege/

De mensen in de buurt (omwonenden, omliggende handelaars..) worden voldoende geinformeerd over het
schoolbouwproject. De informatie kan gebeuren door middel van een infoavond, een website of het uitdelen van
informerende folders. De informatie wordt gericht gecommuniceerd naar de burgers, rekening houdend met de
doelgroep.

Criteria-eisen

« Organiseer een infoavond voor de geinteresseerden in de buurt of maak een website, folders met duidelijke
informatie over het schoolbouwproject.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |
KRUISVERWIJZINGEN 10.2.c Milieu-educatie via website
REFERENTIES www.vlaanderen.be/nl/publicaties/detail/burgerparticipatie-in-vlaamse-steden-naar-een-innoverend-

participatiebeleid
ILLUSTRATIES | TABELLEN Leerlingenraad Bron: www.deboom//adder.n/

Hoorzitting en informatie Bron: www.antwerpen.be
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1.3 PROJECTBEHEER

De projectaanpak moet voldoende gestructureerd worden. Hierbij moeten duidelijke afspraken worden gemaakt wat
betreft het documentenbeheer, de verslaggeving en de planning van de verschillende projectfases.

Naast een goede projectaanpak moet verder de economische haalbaarheid van het project zo vroeg mogelijk
onderzocht worden. Bij scholenbouw is dit essentieel, gezien de financiéle beperkingen opgelegd door de
subsidiéring of financiering.

13a Documenten en documentenbeheer or

Doel van de maatrege/

Om voor een efficiénte communicatie tussen de projectpartners te zorgen, moeten de documenten op een
gestructureerde manier worden beheerd.

Uitleg van de maatrege/

De projectdocumenten moeten toegankelijk zijn en op een logische manier worden gerangschikt. Het ontwerpteam
is hiervoor verantwoordelijk. Een digitaal projectplatform met specifieke toegangsrechten kan hierbij helpen.

Criteria-eisen
e Gebruik een eenduidig volgnummerbeheer voor de verschillende projectdocumenten, inclusief een
versiebeheer.
» Maak een inventaris van alle documenten die input leveren voor het project en geef aan waar die kunnen
worden geconsulteerd.
o Creéer een digitaal platform waarop de projectpartners steeds de actuele documenten kunnen consulteren en

aanvullen.
maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score
I I | | | | | VERPLICHT |

KRUISVERWIZINGEN

REFERENTIES Project-portaalsites [1.4]

ILLUSTRATIES | TABELLEN Verbetering van de communicatie tussen de bouwpartners door het gebruik van een projectportaal-website Bron.

www.buzzsaw.be
1.3.b Verslaggeving en goedkeuringen or

Doel van de maatrege/

Door de omvang van het ontwerpteam is een duidelijke beslissingsstructuur noodzakelijk en moeten alle afspraken
systematisch worden gerapporteerd.

Uitleg van de maatrege/

Om conflicten binnen het ontwerpteam te vermijden, wordt van elke vergadering een verslag gemaakt met de
vermelding van de besproken punten en de acties die door de verschillende partners moeten worden ondernomen.
Hou ook de openstaande punten zorgvuldig bij. De verslagen worden verspreid onder alle leden van het
ontwerpteam.

Verder moet een protocol worden geschreven over de goedkeuringsprocedure van de verschillende
projectdocumenten om te vermijden dat er achteraf betwistingen kunnen ontstaan.

Criteria-eisen

» Maak van elke vergadering een verslag, geef aan door wie het verspreid wordt en wie welke actie moet
ondernemen.
* Maak een protocol over de goedkeuringsprocedure van de projectdocumenten.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I I | | | | | VERPLICHT |
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13c Projectplanning or

Doel van de maatrege/

Om de input van de verschillende partners te codrdineren en voor een optimale integratie te zorgen, moet een
projectplanning worden opgesteld.

Uitleg van de maatrege/

De projectplanning omvat een tijdspad voor het volledige projectproces. Het vormt een dynamisch document met
voldoende flexibiliteit zodat er kan worden ingespeeld op een veranderende context tijdens de projectrealisatie. In
de projectplanning worden volgende gegevens aangegeven:

» projectfases (evaluatie van de site, voorontwerp, definitief ontwerp, stedenbouwkundige vergunning,
uitvoeringsdossier en voorlopige oplevering)

» sleuteldata, deadlines, schoolkalender, ...

* momenten voor overleg (intern, extern) en aanspreken van experts

o tijden voor input van deelstudies

o tijden voor goedkeuringsprocedures

» knelpunten voor het realiseren van de duurzaamheidsdoelstellingen

Criteria-eisen

* Maak een projectplanning voor het scholenbouwproject.
» Pas de planning aan de concrete omstandigheden en wijzigingen aan.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I | | | | | VERPLICHT |

ILLUSTRATIES | TABELLEN Projectfasen en planning
~) Y
————— -»>
/’\ /\ ————— >
----- >
[\‘ /\ P T -
F - >
ffffff >
————— »>
Planuit-  |Besteks- Beheers-
'werkings fase
ingsfase [fase
Studieproef Startnotitie  Tracé Goed- Goed- Gunning Proces-
opgenomen en besluit  gekeurd gekeurd verbaal
in MIT projectplan ontwerp  bestek van
oplevenng
Bron.: www.risman.n/
1.3.d Onderzoek financiéle haalbaarheid PC

Doel van de maatrege/

De uitvoerbaarheid van een project is direct afhankelijk van de financiéle haalbaarheid ervan. Daarom moeten de
budgettaire aspecten zo vroeg mogelijk in rekening worden gebracht.

Uitleg van de maatregel

Bij het onderzoek van de financiéle haalbaarheid moet een kosten-batenanalyse worden uitgevoerd. Als de
projectkosten veel hoger zijn dan de projectopbrengsten, moet het ontwerp bijgestuurd worden.

A. Projectkosten:

o kosten voor de verwerving van gronden, gebouwen

» studiekosten (ontwerpers, ingenieurs, deskundigen...)

» saneringskosten sloop, bodem, asbest...

e bouwkosten (kosten voor infrastructuur, openbaar domein, gebouwen...)

« ontwikkelingskosten (notaris, ontwikkeling, projectmanagement, tijdelijke huisvesting, verhuis...)
» financieringskosten (andere extra kosten door bv. leningen)

o beheerkosten (energie, onderhoud, tijdelijke huisvesting, ...
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B. Projectopbrengsten:

e subsidiéring, overheidsfinanciering
Bij scholenbouw worden de toegekende subsidies bepaald op basis van de fysische en financiéle norm (BVR 5-
10-2007 [1.6]).

De fysische norm legt, op basis van het leerlingenaantal, de maximaal te betoelagen bruto vloeroppervlakte
vast, terwijl de financiéle norm de maximale kostprijs per m? bepaalt. Het toegekende subsidiebedrag is dan
gelijk aan het product van het maximaal aantal m? en de maximale kostprijs per m?.

» cofinanciering
Een vereniging neemt een deel van de kosten op zich in ruil voor het gebruik van de schoolinfrastructuur (bv.
een sportclub die gebruikmaakt van de sportinfrastructuur buiten de schooluren)

« private financierder: publiek-private samenwerking (PPS)
In dit geval investeert een private vennootschap samen met de overheid in de realisatie van het
scholenproject. Een voorbeeld van PPS is de nieuwe DBFM-procedure van de Vlaamse Overheid waarbij de
DBFM-vennootschap de verantwoordelijkheid krijgt voor het ontwerp (Design), de bouw (Build), de
financiering (Finance) en het onderhoud (Maintain) van de bouwprojecten.

De school betaalt hiervoor gedurende een bepaalde periode (meestal 30 jaar) een
beschikbaarheidsvergoeding. Na 30 jaar wordt het gebouw kosteloos overgedragen aan de inrichtende macht.

» extra eigen middelen (verkoop of verhuur van bestaande gronden of gebouwen, mogelijkheid tot lening)
Criteria-eisen

» Onderzoek de financiéle haalbaarheid van het project en stuur het bij indien nodig.
» Spreek af hoe het financiéle luik onder controle kan blijven tijdens het volledige projectproces.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

I | | | | | VERPLICHT |
KRUISVERWIZINGEN 9.1a Breed gebruik van schoolgebouwen
REFERENTIES Fysische en financiéle norm [1.6]

ILLUSTRATIES | TABELLEN Vergelijking van de totale kosten van een klassieke school en een passieve school Bron: Passiefscholen [7.6]
Bij het onderzoek van de financiéle haalbaarheid moeten niet enkel de initiéle kosten in rekening worden
gebracht maar ook alle beheerkosten (energiekosten, onderhoudskosten...).

Hieruit blijkt vaak dat energiezuinige gebouwen hogere bouwkosten hebben maar veel lagere energiekosten,
waardoor ze over hun totale levensduur goedkoper uitkomen.

1.4 AANBESTEDING, UITVOERINGSWERKEN

Om de uitvoeringsfase optimaal te laten verlopen, zijn twee hoofdaspecten van belang: het opstellen van een
duidelijk bestek en een goed werfbeheer.

1.4.a  Uitvoeringsdossier AorT

Doel van de maatrege/

Om een goede uitvoering van de bouwwerken mogelijk te maken, moeten de verantwoordelijkheden van de
aannemer duidelijk omschreven worden in het uitvoeringsdossier.

Uitleg van de maatrege/

Dit dossier omvat een duidelijke beschrijving van alle uit te voeren werken en de verwijzingen naar de verschillende
normeringen.

Dit document is essentieel om tijdens de uitvoeringsfase conflicten met de aannemer zoveel mogelijk te vermijden.
Voor het opstellen kan het ontwerpteam best samenzitten om de verschillende punten te bepalen die in dit
document opgenomen moeten worden.

Met het oog op een duurzame uitvoering moeten de volgende punten zeker deel zijn van het dossier:

» Herstel van bouwschade binnen bepaalde termijn
Bouwschade dient zo snel mogelijk te worden hersteld opdat er geen verdere schade zou optreden.

e Schoonmaak bouwplaats
De site moet volledig worden schoongemaakt en ontruimd na de werken.
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Criteria-eisen
e Maak een duidelijk uitvoeringsdossier in overleg met het hele ontwerpteam.
» Neem in het uitvoeringsdossier alle punten op met het oog op een duurzame uitvoering.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

| | | I I | | VERPLICHT |

14.6 Werfbeheer AAAB

Doel van de maatrege/
Conflicten tussen de bouwpartners (ontwerpteam, bouwheer, aannemer) vermijden door een goed werfbeheer.

Uitleg van de maatregel

Een goed werfbeheer veronderstelt vooral een goede communicatie tussen de bouwpartners. Hiervoor is het
belangrijk om regelmatige werfvergaderingen te organiseren waarbij het ontwerpteam, de bouwheer en de
aannemer vertegenwoordigd worden.

Tijdens deze vergaderingen kunnen de verschillende probleempunten in gezamenlijk overleg opgelost worden.

Criteria-eisen
» Organiseer periodieke werfvergaderingen (bv. wekelijkse vergaderingen) met alle bouwpartners.
» De architect maakt van elke vergadering een werfverslag.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

| | | I I | | VERPLICHT |

KRUISVERWIJZINGEN 3.2.a Werfverkeer

6.2.3.a Sorteren van bouwafval

9.3.a Uitvoering door laaggeschoolden

4.2.d Bescherming van natuurlijke entiteiten tijdens de werffase
ILLUSTRATIES | TABELLEN Werfvergadering Bron: Filip Frangois

Werfbezoek met alle bouwpartners Bron: www.waterwijk.be
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1.5 VOORBEREIDING OP BEHEERFASE

Met het oog op een optimaal beheer van het gebouw tijdens de gebruiksfase moet het ontwerp worden getoetst
aan de verschillende onderhoudsaspecten. Verder moeten alle gebruikers voldoende worden geinformeerd over de
werking van het gebouw.

1.5.a  Onderhoudstoets ontwerp OD A

Doel van de maatrege/
Streven naar een onderhoudsvriendelijk gebouw door rekening te houden met onderhoudsaspecten bij het ontwerp.

Uitleg van de maatrege/

Een onderhoudstoets toont de knelpunten van een ontwerp inzake onderhoud aan, zodat er tijdig kan bijgestuurd
worden en het beheer efficiénter kan verlopen. In dit kader moeten een aantal overlegmomenten worden
georganiseerd tussen de ontwerpers, de technische dienst en de groendienst om het onderhoud van het ontwerp
door te lichten in functie van:

» bereikbaarheid ondergrondse nutsleidingen

» onderhoudsvriendelijkheid van het schooldomein: nood aan onderhoud beperken, bereikbaarheid door
onderhoudsmiddelen...

» onderhoudsvriendelijkheid van de schoolgebouwen: nood aan onderhoud beperken, bereikbaarheid van te
onderhouden delen...

« beperken van herstellingen door keuze van materialen in functie van robuustheid, herstelbaarheid...

» groenonderhoud: pesticidenvrij, beperken van groenafval (gesloten groenbalans)...

Criteria-eisen

e Toets het ontwerp aan de verschillende onderhoudsaspecten door overlegmomenten te organiseren met de
betrokken diensten.

maximale
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

| I I | | | | VERPLICHT |
KRUISVERWIZINGEN 4.5.a Composteerplaats - snoeihout, grasmaaisel
9.4.a Conciérge-accomodatie
REFERENTIES www.harmonischparkengroenbeheer.be
ILLUSTRATIES | TABELLEN Onderhoud van gebouwen Bron: www.waterwijk.be

1.5.b  Overdracht van gegevens naar de gebruikers AA PTA

Doel van de maatrege/

De gebruiker beschikt over alle informatie die hij nodig heeft om het gebouw op een correcte manier te bedienen en
te onderhouden.

Uitleg van de maatrege/

De werking van het gebouw is een complex gegeven... Al de nodige informatie moet overgedragen worden van de
aannemer naar de gebouwbeheerders door middel van leesbare handleidingen, technische fiches... Verder moeten na
voltooiing van het gebouw alle technische gegevens en as-built plannen (zowel digitaal als op papier) worden
overhandigd.
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Criteria-eisen

» Geef bij de voorlopige oplevering een opleiding en een op maat samengestelde gebruikershandleiding aan de
gebouwbeheerders (technisch personeel, facility manager, eigenaar...) inzake de werking en het onderhoud
van het gebouw (installaties, filosofie, materialen, onderhoud...).

» Draag de gegevens van de technische installaties en de gebruikte materialen (afwerking inbegrepen), de
bijhorende technische fiches en de as-built plannen over aan de gebouwbeheerders zodat zij over een
handleiding beschikken.

» De ontwerper, architect, ir. legt de overdracht duidelijk vast in het uitvoeringsdossier.

maximale
Fase 0 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase4 Fase5 Fase 6
score

| | | | I I | VERPLICHT |

REFERENTIES In het kader van duurzame overheidsaankopen en aanbestedingen heeft de Europese Commissie een reeks
aanbevelingen gepubliceerd: de GPP (Green Public Procurement)-criteria. Voor volgende productgroepen bevat
het GPP-document criteria betreffende het overdragen van informatie en gegevens naar de eindgebruikers en
beheerder van een gebouw:

Sanitaire kranen: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/sanitary/NL.pdf
Binnenverlichting: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/indoor_lighting_nl.pdf
Harde vloerbedekkingen: http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/hard_floor.pdf
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